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BESS - langfristige Investition mit vielen Unbekannten
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Agenda
1. Die Energie Thun AG im Kurzuberblick
2. Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

3. Abklarungen zur Reduktion regulatorischer Unsicherheiten

4. Fazit und weiteres Vorgehen
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Die Energie Thun AG im Kurzuberblick

« Rechtsform: Aktiengesellschaft (100% im Besitz der Stadt Thun)

« Mitarbeitende (Stand 31.12.2020): 133 Mitarbeiter/-innen

* Querverbundunternehmen mit den Medien Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser
« Umsatz 2020: CHF 78.1 Mio.

Vision:

Die Energie Thun AG ist das fuhrende Unternehmen
fur Energie- und Wasserdienstleistungen in der Region.

Gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden
gestalten wir die — zuverlassig,
okologisch, effizient und
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Batterie- Energlespelcher-Systeme (BESS) in aller Munde

L =""ruma Energiewende bedingt Integration grosser Mengen
_,LQ@Q erneuerbarer Energien — gepragt durch Photovoltaik.

Extgansasicras Daparamart r
U, Ve, s o Ko

Bundesam ir Energie BFE.

Schiussbericht 12. Dezember 2013

50 Quelle: Prognos AG / TEP Energy GmbH / INFRAS AG 2020

Energiespeicher in der Schweiz
Bedarf, Wirtschaftlichkeit und 40
Rahmenbedingungen im Kontext der
Energiestrategie 2050
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mm) Gliattung Tagesverlauf mit Batteriespeicher
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Ausgaben

Investition:

» Leistung & Kapazitat
« Technologie

* Preisentwicklung

Netzanschlussgebuhren:
* Netzanschlussbeitrag
* Netzkostenbeitrag

Betriebskosten:
* Netzentgelt

* Instandhaltung
* Versicherung

« Verluste

‘/!\‘.' energie thun

Business Case

Nutzungsdauer: 15 Jahre
Kapitalzinsen

Teuerung
Gewinnsteuersatz

NPV /IRR

Einnahmen

Regelenergie:
- PRL

Peak Shaving:
« Kappung Leistungsspitzen
» Tarif Vorlieger: CHF 8.20/kW/Mt
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Ausgaben

VIRTUA
GLOBA
SYSTEMS

L
— L

v
Batteriebewirtschaftung durch Regelpool-Betreiber CK,W,

4G

Investition:

» Leistung & Kapazitat
« Technologie R . _ :
. Preisentwicklung Massgebend fur Dimensionierung: Peak Shaving

25 x10% Peak-Shaving fiir den Lastgang
. T T T T

Urspriingliches Profil
Optimiertes Profil
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m) Leistung: 1.25 — 5.0 MW (C-Rate: jeweils 1C)
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatlsche KaIkuIatlon

Sekunde Minute Stunde Monat
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Ausgaben .’

Quelle: BFE
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m) Diverse Technologien mit Unterschieden bei
Reifegrad & Spezifikation (Leistungs- &

Energiedichte, Selbstentladung / Wirkungsgrad,
: Natrium-Nickelchlorid-Batterien (NaNiCl) Memory—Eﬁekt, Alterung, 6k0|ogie, USW)
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Ausgaben

Investition:

* Leistung & Kapazitat
« Technologie

* Preisentwicklung

Quelle: BFE
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Lernkurven verschiedener Batterietechnologien im Vergleich zu Pumpspeichern und Elektrolyse/Brennstoffzellen

=) Investitionskosten fiir Batteriespeichertechnologien erreichen auch im
stationaren Bereich vergleichbare Kosten mit Pumpspeichern.
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Ausgaben

NeLZ?”SChLﬁJSsge_PUhre”: S .+ Die Beitrage sind verursachergerecht

. etzanschlussbeitrag " e .

. Netzkostenbeitrag R und diskriminierungsfrei zu erheben.
. « Einmaliger Netzkostenbeitrag im

Betriebskosten: L : .

. Netzentgelt = S Regionalen Verteilnetz

. Instandhaltung o NE 5 (16 kV): CHF 70.- / kW

* Versicherung S

« \erluste I P

# 2019 suchten wir nach Antworten, ob reine Speicher (d.h. Speicher ohne Endver-
braucher) als Netzelemente gelten — bzw. zumindest von Netzentgelten befreit sind

# Idealer Standort ware bei Kraftwerk, Einspeisung hinter Produktionszahler
i
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Einnahmen
Regelenergie PRL
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= Leistungspreis 52-Wochen Durchschnitt Abbildung 4: Leistungsverlauf (blaue Linien) und Toleranzbinder (blau gepunktete Linien) fiir eine Frequenzabweichung
von -200mHz

» Preisentwicklung wahrend den nachsten 15 Jahren kaum abschatzbar
=) Regelenergiemarkt erfordert viel Erfahrung (Vermarktungsstrategie)

» Technische Systemanforderungen fur PRL-Marktteilnahme sind komplex
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Wirtschaftlichkeit BESS — pragmatische Kalkulation

Einnahmen
Peak Shaving Leistung

(Leistungstarif Vorlieger: CHF 8.20/kW/Mt)
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Bsp.: Vergleich Kostenreduktion beim Vorlieger | i —
«  mit Batterie 2.5MW / 2.5MWh: @ 2259 kW/Mt -> CHF 222'000.-/a ~ . WIS
« mit Batterie SMW / SMWh: & 3631 kW/Mt -> CHF 347°000.-/a osf |
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» Weiterentwicklung Netztarifierung wird Anpassungen beim Leistungstarif bringen

# Welcher Anteil der Kosten-Einsparung beim Vorlieger darf dem VNB angemessen in
Rechnung gestellt werden (falls Speicher nicht Netzelement)?
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Abklarungen zur Reduktion regulatorischer Unsicherheiten
11.11.2019: Austausch mit dem EICom-Fachsekretariat.

Speicher gelten nicht als Netzelemente -> Speicherkosten sind entsprechend keine anrechenbaren
Netzkosten, Netzanschlussbeitrag & Netzkostenbeitrag sind zu bezahlen.

Speicherbetrieb durch VNB durfte aufgrund der Entflechtungsvorschriften nicht in Frage kommen. Eine vom
VNB rechtlich verschiedene Einheit als Speicherbetreiberin scheint notwendig zu sein.

Alle Speicher bis auf explizite Ausnahme Pumpspeicherwerk haben Netznutzungsentgelt zu entrichten.

26.08.2020 (972 Mt. spater): Fachsekretariat veroffentlicht Papier mit Richtungswechsel.

N2
7i\"

Marktdienlicher Einsatz eines Speichers durch ein EVU ist grundsatzlich zulassig. Besonderes Augenmerk ist
auf die Einhaltung der Regeln der Entflechtung zu richten.

Energiebezug von Speichern ohne Endverbrauch (reine Speicher) sind von der Netznutzungsentgeltpflicht
ausgenommen. Dies entspricht der Auslegung gemass Netznutzungsmodell des VSE (Ziff. 3.8 ff. NNMV CH
2019).

Netzdienlicher Betrieb des Speichers moglich: Vergutung muss auf sachlichen Kriterien beruhen
(ausweisbare Zusatzkosten fur netzdienlichen Einsatz, Orientierung an bisherigen oder potentiellen Kosten
ohne den Einsatz des Speichers sind i.d.R. nicht sachgerecht)
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Abklarungen zur Reduktion regulatorischer Unsicherheiten

Revision StromVG

« Die Definition von Speichern als Endverbraucher soll mit der Revision StromVG im Gesetz verankert
werden — womit diese Netznutzungsentgelt zu entrichten hatten. Die Andersbehandlung zu Pumpspeichern
soll damit beibehalten werden.

=) Die ungenugende Gesetzgebung gibt im Moment fur Batteriespeicher keine
genugende Investitionssicherheit

» Gleichbehandlungsprinzip: Reine Speicher gehoren analog zu Pumpspeichern von
Netznutzungsentgelten befreit
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Fazit und weiteres Vorgehen

* Rendite stand bei dieser langfristigen Investition in schlechtem Verhaltnis zu
den Risiken und Unsicherheiten — Projekt eingestellt

« Das gewonnene Knowhow hilft bei der Entwicklung anderer innovativer
Losungsansatze...

,Die beste Methode, eine gute Idee zu bekommen, ist, viele Ideen zu haben!”

Linus Pauling
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